清华大学高级工商管理EMBA课程特训班

《企业战略构建与总裁领导力提升》

课程纲要

一、

第一部分  什么是企业战略管理

一、什么是企业战略？企业战略的构成要素

二、什么是企业战略管理？

１、战略分析  

２、战略决策

３、战略实施与控制

第二部分　外部环境分析

一、外部环境的构成

二、行业环境分析

1、行业最主要的经济特性

2、行业竞争分析

3、供应者与购买者讨价还价能力

4、主要竞争者分析　

三、成功关键因素分析

第三部分　企业资源和能力分析

一、资源评估

二、核心竞争能力分析

三、核心竞争力的部署

四、外部环境与内部条件的综合分析第四部分   企业总体战略  

一、企业总体战略及加强型战略

1、企业战略发展可选择的方向和方法

2、密集型发展战略

3、市场渗透战略的实施措施

二、稳定与收缩战略及其优缺点

三、 一体化战略

1、纵向一体化战略及其适用性

2、前向一体化战略的优势和适用性

3、横向一体化战略及其适用性

四、多元化战略

（一）多元化的类型

（二）相关多元化战略

·相关多元化的优势

·相关多元化战略适用条件

·相关多元化战略实现方式

（三）不相关多元化战略

·不相关多元化战略的适用性

·不相关多元化战略实现方式购并

·不相关多元化的弱点

（四）多元化战略的动机

（五）多元化经营的条件

二、

一、老板们的困惑

  中国企业家的困惑

  企业的发展到底在哪里出了问题？

二、困惑的根源

  2008，我们要实现什么目标？

  影响企业发展的八大要素

  三大业绩提升方案

  今天我们在哪里出了问题？

  企业的愿景从何而来？

三、领导力的核心修炼

修炼一：如何选人

  优秀的老板：选才干

糟糕的老板：选身段

修炼二：如何管人

  创业阶段：情感管人

  发展阶段：制度管人

  调整阶段：文化管人

修炼三：如何激励人

  一流老板：用长处激励

  二流老板：用远景激励

  三流老板：用物质激励

修炼四：如何培养人

四、成功领导人的六大要素
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